UCHWALA NR LXI1/572/2023
RADY MIEJSKIEJ W WODZISLAWIU

z dnia 27 pazdziernika 2023 r.

w sprawie zatwierdzenia Programu naprawczego Gminnego Osrodka Zdrowia w Wodzistawiu na lata 2023-
2025

Na podstawie art. 18 ust.1 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzgdzie gminnym ( t.j. Dz.U. z 2023r. poz.40 ze
zm.) w zwiazku z art. 59 ust.4. ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej ( tj. Dz.U. z2023r.

p0z.991 z pdzn.zm.) Rada Miejska w Wodzistawiu uchwala co nastgpuje:

§ 1. Rada Miejska w Wodzistawiu — podmiot tworzacy, zatwierdza Program naprawczy Gminnego Osrodka
Zdrowia w Wodzistawiu na lata 2023-2025, stanowiacy zalacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady
Miejskiej w Wodzistawiu

Leszek Krzelowski
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PROGRAM NAPRAWCZY

GMINNEGO OSRODEK ZDROWIA
W WODZISEAWIU
ul. ARIANSKA 12 28-330 WODZISLAW
NA LATA 2023 - 2025

SPORZADZIL:
Andrzej Osiniak — Dyrektor Gminnego Osrodka Zdrowia w Wodzistawiu
Jadwiga Radecka-Krzystek — Gtdwna Ksiegowa Gminnego Osrodka Zdrowia w Wodzistawiu
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1. WPROWADZENIE

Art. 59 ust.4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2023 poz.
991) zobowigzuje kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej , ktérego
sprawozdanie zamkneto sie stratg netto, do sporzadzenia programu naprawczego
i przedstawienia go podmiotowi tworzgcemu do zatwierdzenia.

Program ten powinien by¢ sporzgdzony na okres nie dtuzszy niz trzy lata z uwzglednieniem
raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Rachunek Zyskow i Strat Gminnego Osrodka Zdrowia w Wodzistawiu za rok 2022 zamyka sie
strata netto w wysokosci (-) 178.882,65 co zobowigzuje jednostke do sporzgdzenia programu
naprawczego. Fundusz jednostki na dzieh 31.12.2022 wynosi 1.116.922,61 w tym fundusz
zapasowy 437.923,77 jednak koszty amortyzacji wyniosty 136.520,22, zatem w swietle
przepisow art. 59 ww. ustawy o dziatalnosci leczniczej podmiot tworzacy nie ma obowiazku
przekazania srodkow finansowych na pokrycie wyniku.

Niniejszy program naprawczy obejmuje dziatania na lata 2023 - 2025.

Pozycje przychodow i kosztéw w okresie objetym programem oszacowano w oparciu
o prognoze ekonomiczno - finansowg na lata 2023 — 2025 stanowigcq czesc¢ raportu
o sytuacji ekonomiczno- finansowej Gminnego Osrodka Zdrowia w Wodzistawiu.

2. ANALIZA ORGANIZACYJNA JEDNOSTKI
2.1. DANE IDENTYFIKACYINE

Gminny Osrodek Zdrowia w Wodzistawiu z siedzibg przy ul. Arianskiej 12, 28-330
Wodzistaw, NIP 6561830417 zarejestrowany jest w X Wydziale Gospodarczym KRS pod
numerem 0000003710. Gminny Osrodek Zdrowia w Wodzistawiu posiada filie
w miejscowoséciach: Niegostawice oraz Lubcza, a takze Pracownig¢ Rehabilitacji przy ul.
Szkolnej 3 w Wodzistawiu.

Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci jednostki jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych
w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej, rehabilitacji ambulatoryjnej, stomatologii i protetyki,
poloznictwa i ginekologii oraz poboru materiatu do badan diagnostycznych.

Gminny Osrodek Zdrowia uzyskuje srodki finansowe :

- z Swietokrzyskiego Oddziatu Wojewodzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia za udzielanie
swiadczen zdrowotnych,

- 7z realizacji programow profilaktycznych i zdrowotnych,

- 7 odptatnych swiadczen zdrowotnych,

- Z Wynajmu pomieszczen,

- 7z dotacji budzetowych przyznanych przez organ zatozycielski

- z darowizn od osob prawnych i fizycznych.
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2.2. PODZIAt ZATRUDNIENIA

Stan zatrudnienia na umowe o prace na dzien 31 grudnia 2022 r. wynosi — 18 0sob;
w przeliczeniu na petny wymiar czasu pracy daje 18 etatow.

Ponadto GOZ Wodzistaw zatrudniat:

a) w oparciu 0 umowy cywilno — prawne:

b) w oparciu o kontrakty lekarskie w okresie:

styczen — czerwiec2022 roku — 2 osoby $wiadczace prace na podstawie umoéw

cywilno — prawnych,

lipiec — sierpien 2022 roku - 3 osoby swiadczacych prace na podstawie umow

cywilno — prawnych,

wrzesien 2022 roku — 4 osoby $wiadczgcych prace na podstawie umow cywilno —

prawnych,

pazdziernik — listopad 2022 roku - 2 osoby swiadczgcych prace na podstawie umow

cywilno — prawnych,

grudzien 2022 roku - 1 osoba $wiadczaca prace na podstawie umowy cywilno —

prawnej,

styczen — czerwiec 9 osob
lipiec — wrzesien 10 osob
pazdziernik — 9 oséb

e listopad — 8 osob
e grudzien — 9 osob

Podziat zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2022 roku prezentuje ponizsza tabela.

—
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2.3. INFORMACIA O WYKONANIU KONTRAKTOW Z NARODOWYM FUNDUSZEM ZDROWIA

Gtownym zrodtem przychodow GOZ w Wodzistawiu sa kontrakty Narodowym Funduszem
Zdrowia (dane wg stanu na 31 maja 2023 r odniesione do pierwotnej wartosci kontraktu)

W zakresie POZ nie istnieje poczatkowa wartosc kontraktu, rozliczenie wynika z biezacych
ustug oraz ilosci rozliczanych deklaracji wyboru odrgbnie w kazdym miesigcu. W tabeli
przyjeta zostata wartos¢ wszystkich rozliczonych swiadczen w 2022 roku

Analiza kontraktow za styczen-grudzien 2022 roku

Wykonanie
0,

Wyszczegolnienie Kontrakt (z) Wykonanie (zt) "

Niedowykonania Nadwykonania

Razem 2 953 157,01 3 065 615,81 104 3 399,81 99 041,13

Zdrowotnej

Umowa o udzielanie

| Ginekologicznej

_|ambulatoryjnej

Umowa o udzielanie
Swiadczen w zakresie

Podstawowej Opieki 2458 918,44 2458 918 44 100 0

Umowa o udzielanie

swiadczen w zakresie 212 940,00 242 817,78 114 0 18 097,34

Stomatologii

s’;wiadc;_:er’\ w <za‘kresie 122 74455 119 344.74 97 3 399,81
Poradni Potozniczo

Umowa o udzielanie

Swiadczen w zakresie 158 554.02 244 534 85 154 0| 8094379

fizjoterapii

taczna liczba oséb wg stanu na dzien 31.12.2022 roku zapisanych do lekarza podstawowej
opieki zdrowotnej wynosi 5 825 osob. Narodowy Fundusz Zdrowia finansuje wedtug ustalone;
stawki deklaracje pacjentow, ktérych system e-WUS potwierdza uprawnienia do $éwiadczen,
deklaracje pacjentow, u ktorych system uprawnien nie potwierdza, nie sg rozliczane. Na dzien
31.12.2022 NFZ finansowat zgodnie z wysokoscig stawki kapitacyjnej deklaracje 5 530
pacjentow.

Liczha osob zapisanych do pielegniarki $rodowiskowo- rodzinnej wynosi — 6167.
Finansowanie, podobnie jak w przypadku deklaracji do lekarza rodzinnego odbywa sig
wylacznie na podstawie stwierdzenia uprawnien do $wiadczen w systemie e-WUS
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Gabinet fizjoterapii realizowat zabiegi w zakresie: |laseroterapia, krioterapia cieklym azotem,
magnetoterapia, ultradzwigki, fonoforeza, sollux, bioptron, lampa UV, elektroterapia (prady
galwaniczne, prady Kotza, galwanizacja, prady interferencyjne, elektrostymulacja, prady
Treberta, tonoliza, prad faradyczny), ¢wiczenia czynne w odcigzeniu, masaz klasyczny.

Umowa podpisana ze SOW NFZ w okresie od 01.01.2022 do 31.12.2022 obejmowata
98 739 punktow w zakresie fizjoterapia ambulatoryjna finansowanych obecnie w kwocie
1,43 zt za punkt, oraz 29 950 punktéw na Swiadczenia dla os6b z orzeczeniem
o niepetnosprawnosci w stopniu znacznym.

W 2022 r wykonanych zostato 159 520,15 punktéw za zabiegi w zakresie fizjoterapii
ambulatoryjnej oraz 36 849,58 punktow w zakresie fizjoterapii dla oséb o znacznym stopniu

niepetnosprawnosci.

Gabinet  stomatologiczny realizuje Swiadczenia w zakresie sSwiadczen ogolno-
stomatologicznych oraz protetycznych. Umowa z SOW NFZ w okresie 01.01.2022 do
31.12.2022 roku obejmowata 168 000,00 punktow obecnie wycenionych na 1,43 zi za
wykonany punkt. Od 01.01.2021 do 31.12.2022 r pacjenci zgtosili sie na 2158 wizyt, podczas
ktorych wykonano 6 011 zabiegdéw i ustug stomatologiczne odpowiadajgcych 186 979,40

punktom.
Na dzien 31.12.2022r liczba deklaracji do potoznej wyniosta 1676.

Zrealizowanych zostato 77 wizyty patronazowych oraz 74 wizyt w edukacji przedporodowej.

Swiadczenia Poradni dla Kobiet

W Gabinecie ginekologiczno -potozniczym realizowane sg S$wiadczenia w zakresie
poloznictwa i ginekologii, pobieranie materiatu z szyjki macicy do przesiewowego badania
cytologicznego, $wiadczenie zabiegowe w potoznictwie i ginekologii. Kontrakt na okres od
01.01.2022 do 31.12.2022 r obejmuje 94 358 punktow w cenie 1,54 zt za punkt.
W 2022 roku wykonane wykonanych zostato 90 937 punktow w ramach $wiadczen
ginekologicznych. W poradni odbylo sie 912 wizyt.
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3. SYTUACJA EKONOMICZNO FINANSOWA
JEDNOSTKI

Analizie poddano wyniki finansowe Gminnego Osrodka Zdrowia za lata 2020 — 2022.

3.1. STRUKTURA POZYCJI WYNIKOWYCH

(w zf)

f e ‘_.__. B Dynamika Dyna-.';mika Dynamika | Dynamika |
Wszczeginioniy T et e 2021-2020 | 2021-2020 % | 2022-2021 | 2022-2021 %
Przychody ze sprzedazy 2677 746 3439943 3426 069 762 197 128% |- 13874 100%
Amartyzacja 139 685 137 272 136 520 | - 2 413 98% 752 99%
Zuzycie materialow i energii 229 760 246 370 297 238 16 610 107% 50 868 121%
Uslugi obce 720 694 999 276 1112 732 278 582 139% 113 456 111%
Podatki i oplaty 8917 8 759 9283 - 158 98% 524 106%
Wynagrodzenia 1285 316 1663 927 1815132 378 611 129% 151 205 109%
Ubezpieczenia | inne 213 468 261 952 331 385 48 484 123% 69 433 127%
Swiadczenia
Pozostale koszty rodzajowe 9657 12 747 18 609 3090 132% 5862 146%
Warlos¢ sprzedanych | : ] ;
towaréw | materiatow ) i

i | 2607497 3330 303 3 720 898 722 806 128% | 390 595 112% |
Zysk/Strata ze sprzedazy 70 249 109 640 294 829 39 391 156% | - 404 469 -269%
Pozostale przychody 115 887 66 787 126651 |- 49100 58% 59 864 190%
operacyjne i ot
Pozostale koszty operacyjne 3858 801 9939 - 3057 21% 9138 1241%
ZyskiStrata na dziatalnosci 182 278 176626 |- 178117 - 6652 96% |- 353 743 101%
operacyjnej
Przychody finansowe 132 15 0of- 117 1% 15 2%
Koszty finansowe 8 - 8 0%
EJaniOUAEEInIDMa 182 402 175641 |- 178117 6 761 96% | - 353 758 101%
dziatalnosci - ) 3 N B Lo LT
Zyskistrata brutto 182 402 175641 |- 178 117 6 761 96% | - 353 758 -101%
Podatek dochodowy 137 . 766 137 0% 766
Zysk/Strata neito 182 265 175641 |- 178 883 6 624 96% |- 354 524 102%

Najwyzsze koszty jednostki to niezmiennie koszty osobowe (wynagrodzenia z tytutu umow
o prace i pochodne od wynagrodzen: sktadki na ubezpieczenia spoleczne i fundusz pracy,
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szkolenia, odziez robocza i inne $wiadczenia na rzecz pracownikdw, umowy cywilno-prawne).
W 2020 stanowity 57,48 % w 2021 stanowity 57,83 % a w 2022 koszty stanowity 57,69 %
wszystkich kosztow.

Drugg istotng grupg sa ustugi obce obejmujgce: ustugi niemedyczne (ustugi napraw,
konserwacji i przegladow sprzetu, ustugi bankowe, pocztowe i telekomunikacyjne, ustugi
utylizacji odpadow, ustugi informatyczne) ustugi medyczne (ustugi diagnostyczne,
podwykonawstwo medyczne, ustugi transportu medycznego)

W 2020 stanowity 27,64 % w 2021 stanowity 30,01 % a w 2022 koszty stanowity 29,90 %
wszystkich kosztow.

Istotng grupg z punktu widzenia kosztéw sg rowniez koszty zuzycia materiatow i energii w tym:
zuzycie materiatow niemedycznych (materiaty do biezgcych napraw i konserwaciji, srodki
czystosci, artykuly biurowe); materiaty medyczne (leki, materiaty higieniczne i opatrunkowe,
igly, strzykawki, srodki dezynfekujace i pozostate materialy do badan diagnostycznych):;
zuzycie energii w szczegolnosci energii elektrycznej i cieplngj).

W 2020 stanowity 8,81 % w 2021 stanowity 7,40 % a w 2022 koszty stanowity 7,99 %
wszystkich kosztow.

W 2022 przychody nie wzrosty w stosunku do roku 2021 a koszty ogolem wzrosly 0 12%

3.2. STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH

(w zt)

- Dynamika Dynamika Dynamika Dynamika
Pozycje Biiansy 2020 |2021 |2022 2021-2020 2021-2020 % 2022.2021 2022-2021 %
iwniwale | taaoor | 1701007 Trmneos| seeio]  tome| wem|  om
Wartosci
Niematerialne i " . _

Prawne

$rﬁa"§f°w" Majatek | 4 444 607 | 1201247 | 1123300 56 640 105% 77 938 94%
Inwestycje S 7 ) ]
diugoterminowe I I e - |
Aktywa obrotowe 537651| 736379| 587510 198 728 | 137% 148 869 80% |
Zapasy 31938 12 123 17663 | - 19815 38% 5540  146%
Naleznosel 247171| 352521| 352956 105 350 143% 100%
krotkoterminowe o e o | 435

a) z tylulu dostaw i

ustug, o okresie 247171| 341019| 352354 93 848 138% 11335 103%
sehatys | S : i ez a]
Inwestycje 250061 363245| 208 388 113 184 145% 154 857 57%
krotkoterminowe - | " ) ) IR N T e e ot
Krotkoterminowe \
rozliczenia 8 480 8 490 8 503 4% 100% 14 100%
miedzyokresowe - i B |
Suma aklywow 1682258 | 1937626| 1710819 255 368 115% 226 807 88%
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Najwiekszg pozycje aktywow jednostki stanowig rzeczowe aktywa trwate 66 % aktywow.

53 to w gtdwnej mierze budynki i budowle, sprzet medyczny i wyposazenie, a takze urzadzenia
techniczne i maszyny.

Na pozycje aktywow obrotowych skladajg sie przede wszystkim naleznosci od NFZ,
pozostatych odbiorcow, zapasy materiatdw, $rodki pieniezne na rachunkach bankowych
i w kasie jednostki, a takze czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow.

(w zt)
Pozycje Bilansu 2020 2021 2022 Dynamika | Dynamika ?gggrggf; Dynamika
el 2021-2020 | 2021-2020 % B 2022-2021 %
warto$ciowo
Kapitaly wlasne 1120 164 | 1295805 | 1116923 L 116%| -178882 86%
| Kapitat (fundusz) | 937 . e
podstawowy 100 937 100 937 100 - 100% 0 100%
Kapitat (fundusz) 5
zapasowy 437 924 437 924 437 924 - 100% 0 100%
Zysk/ strata z lat # = 182 5
ubieglych - 437125 |- 254860 - 79219 265 58% 175 641 31%
Zysk/ strata netto 182 266 175641 | - 178 883 ) 622 96% -354 524 -102%
Kaoitatvobce | | i T S S E
Rezerwy na i o,
zobowigzania 340 971 340 006 350 301 965 100% 10 295 103%
Rezerwy na 23
zobowigzania 22478 45 944 23031 466 204% -22 913 50%
krotkoterminowe
Zobowigzania
dlugoterminowe
Zohgwigzania 7729 19976| 20026 12 258% 50 100%
krotkoterminowe 247
d) z tytutu dostaw i 10
ustug, o okresie 4 440 15 384 18 798 944 346% 3414 122%
wymagalnosci
Rozliczenia 213393 | 281838| 223570 o 132% .58 268 79%
miedzyokresowe D ] e
Suma pasywow 1682258 | 1937626 1710819 o 15% |  -226 807 88%

Na pozycje zobowigzan krotkoterminowych w tgcznej wysokosci 20.025,74 zt sktadaja
sie zobowigzania z tytutu dostaw towarow i ustlug. Rezerwy na swiadczenia pracownicze sg
pozycja obcigzajgcg wynik finansowy, ktora wplywa i bedzie nadal miata istotny wptyw na
sytuacje finansowa jednostki w latach przysziych. Zgodnie z kalkulacjg rezerwy na
swiadczenia pracownicze wynikaja z wyceny wedlug stanu na 31 grudnia 2022 roku.
W zwigzku z obowigzujgcym w jednostce regulaminem wynagradzania opartym na
szczegolnych przepisach dotyczacych samodzielnych publicznych  zaktadow  opieki
zdrowotnej, nalezy szacowac, ze w najblizszych latach jednostka bedzie zmuszona poniesé
wysokie naktady na swiadczenia emerytalne i rentowe, a takze na nagrody jubileuszowe.

Na pozycje rozliczen miedzyokresowych przychodéw sktada sig rozliczane wspotmiernie do
amortyzacji zewnetrzne finansowanie srodkow trwalych, wartos¢ mienia otrzymana
nieodptatnie, z funduszy unijnych, dotacji itp.
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Ogodlny wynik jednostki za 2022 roku ostatecznie zamyka sie stratg w wysokosci 178.882 65 zt.

Udziat przychoddw ze sprzedazy wynosi 96% ogolnej wartosci przychodow, a udziat kosztéw
zwigzanych z podstawowa dziatalnoscia w ogolnej kwocie kosztow wynosi 99,73%.
Niewspotmiernosc przychodéw i kosztow podstawowej dziatalno$ci medycznej wynika z tego,
ze zgodnie z przepisami wartos¢ dofinansowania do zakupow srodkéw trwatych jest odnoszona
w pozostate przychody operacyjne.

Wzrost przychoddéw ze sprzedazy w kolejnych latach poczawszy od 2019 roku, byl
spowodowany odrebnym finansowaniem przez NFZ ustawowych wzrostow wynagrodzen
pielegniarek, aw nastepnych latach rowniez ustawowo zagwarantowanym wzrostem

wynagrodzen lekarzy.

W zwigzku z trwajgca w latach 2020-2022 roku pandemig SARS-Cov 2 nastgpito odrebne
finansowanie przez NFZ zwigzane z praca w rezimie sanitarnym.

Realne przychody GOZ ze sprzedazy ustug medycznych w 2022 roku sukcesywnie wzrastajg

Dane przedstawia ponizsza tabela:

(w zt)
Rok Kontrakt z NFZ SFOdt\I’ZZr(l)\ISF:Z 4 Kontigkt 7o wzrostu rok
- - urealniony nfrok n-1
wynagrodzen
- 2020 2 538 206,29 - 11663949 | 2381 186,95 e 0,33
2021 | 276500000 21938387 | 275221962 | 15,58
2022 295315701 | 22564472 | 306561581 11,39 ]

Jak wynika z powyzszych danych, kontrakty w GOZ w latach przyrastaly w wartosciach
nominalnych oraz w ujeciu realnym; niewielki spadek odnotowano w roku 2020 wywotany
stanem epidemicznym. Srodki przekazywane przez NFZ na ustawowo zagwarantowane
wzrosty wynagrodzen, muszg zostac wprost przekazane na ten cel i rozliczone w danym roku.

Srodki nie wydatkowane podlegaja zwrotowi.

Ustawowo zagwarantowane wzrosty wynagrodzen pielegniarek i lekarzy przektadajg sie
wprost na zgdania ptacowe innych grup personelu. Do tego znaczaco przyrosty w kolejnych
latach minimalne' stawki wynagrodzen pracownikow na etatach, jak i zatrudnionych na

podstawie umow cywilno-prawnych, czy tzw. kontraktach.

Wraz ze wzrostem ptac wzrosty rowniez w kolejnych latach ceny usltug takich jak:
transportowe, remontowe, ceny materiatbw medycznych, ceny badan laboratoryjnych.
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Struktura kosztow rodzajowych w 2022 roku zostata przedstawiona na ponizszym wykresie:

0%

Ve iy aca JUAyCie LIslogi obee Podatkivoplaty Wynagrodzenia Ubezpieczenia i Pozostane
malerialow i mne koszty

gl Swiadi zenia radzajowe

Wykres przedstawia strukture kosztow w GOZ zauwazalna jest stata struktura kosztow,
w ktorej najwyzszg czesc stanowig koszty dziatalnosci podstawowej.

W zwigzku z ogolnym wzrostem cen lekow, materiatow, energii itp., jak réwniez wzrostem
kosztow wynagrodzen z narzutami, w ostatnich latach zauwazalny jest wzrost kosztow
funkcjonowania jednostki.

Od 2022 roku przychody osiggane z NFZ oraz przychody osiggane z realizacji zdrowotnych
programow profilaktycznych nie wystarczaty na pokrycie biezacych kosztéw funkcjonowania
GOZ Przychody pochodzity takze z realizacji zdrowotnych programoéw profilaktycznych
i odptatnych swiadczen zdrowotnych.

Pozostata dziatalnos¢ operacyjna zawsze generowata dodatni wynik na tej dziatalnosci;
w gtownej mierze wptyw na to miaty pozyskane odpisy amortyzacyjne od $rodkow trwatych
zakupionych z dofinansowaniem oraz dotacje otrzymane na niezbedny sprzet medyczny.

Zauwazalna jest stata w kolejnych okresach sprawozdawczych struktura kosztow
rodzajowych. Nominalnie wzrastajg przede wszystkim koszty wynagrodzen z narzutami,
koszty zuzycia materiatow, ustug obcych, a takze pozostate rodzaje kosztow.
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W publicznym sektorze ochrony zdrowia istnieja istotne ograniczenia w zakresie udzielania
odptatnych $wiadczen zdrowotnych, a jednoczesnie wzrastajg wymagania i oczekiwania
pacjentow, ktore ksztattowane sa przez prywatny sektor.

W osrodka zdrowia tj. GOZ nie ma mozliwo$ci zawarcia nowych kontraktow specjalistycznych,
NFZ ogranicza specjalistke dla Poradni Stomatologicznej oraz Potozniczo-Ginekologicznej.
GOZ nie moze przystapi¢c do kontraktowania innych dziedzin specjalistycznych (np.
kardiologicznych,  endokrynologicznych, neurologicznych itp.) pomimo wyraznego
zainteresowania ze strony pacjentow oraz Wiadz Urzedu Miasta i Gminy Wodzistaw i Radnych
Rady Miejskiej.

Istotnym czynnikiem wzrostu kosztow jest zagwarantowany wzrost wynagrodzen dla
pielegniarek i lekarzy, ktory wptywa na oczekiwania finansowe innych grup personelu.

Dodatkowo sektor prywatny wptywa rowniez na oczekiwania finansowe lekarzy, ktérych coraz
trudniej jest pozyskaé. Podstawowym celem Dyrekgji jest zachowanie ptynnosci finansowej

GOZ.

W 2022 roku realizowane byly czynnosci formalno — prawne pozwalajgce prowadzic dalsze
prace nad rozbudowg GOZ Wodzistaw celem przeniesienia Pracowni Rehabilitacji.

W zakresie dziatalnoéci realizowanej przez GOZ niewiele jest ustug rentownych. Opieka
medyczna jest niedofinansowana od wielu lat, niemniej GOZ rozwija w miare mozliwosci te
zakresy dziatalnosci, ktére moga przynies¢ poprawe sytuacii ekonomicznej. Dotyczy to
gtownie Pracowni Rehabilitacji oraz dziatalno$ci komercyjnej.

Skutki zmian dokonanych w latach 2020 - 2022 beda mozliwe do oceny dopiero po roku 2023,
ale szacunkowe wyliczenia wskazuja na to, ze te dziatania wplyng korzystnie na wynik
finansowy.

3.3. ANALIZA ZOBOWIAZAN | NALEZNOSCI

Naleznosci diugoterminowe i krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug wedtug stanu na 31 grudnia

2022 r.
(zt)

L. p.  Tresé e = Kwota (zt)
A Naleznosci krotkoterminowe na dzien 352 353.78
U 131.42.2022 - - ) ] N
Narodowy Fundusz ZerW|a B _ ) 7 351 89628_
Odbiorey i | i Dostawcy towarow i uslug B B ) 457,50 |

Pozostale (zaplacone zahczkl) 7
Naleznosci diugoterminowe na dzien )
T [31.122022 ) 7 e

Razem naleznoscn na dzuen 31 12 2022 i _352 353,78
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Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug wedtug stanu na 31 grudnia 2022 r.

Lp.

o

10.

Zobowigzania krotkoterminowe — razem 20.025,74 zt

o 7 tytulu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci do 12 m-cy 18.797,56 zt, z czego

zobowigzania biezgce:

o 7 tytutu podatkéw CIT - GOZ w Wodzistawiu zobowigzanie 766 do zaptaty w terminie

do 30.06.2023

(1)

; Termin
Kontrahent Nr i data Kwota (z1) platnosci
Diagnostyka Sp. z 0. 0. - badania | F-ra nr 1201/2998/22 z dnia 31.12.2022; F-ra nr
laboratoryjne 1201/2997/22 7 dnia 31.12.2022 876835 | 30.01.2023
Matopolski P. Prywatny Gabinet .
Lekarski FHU "MAKOMP” F-ra nr PL/3/12/2022 z dnia 31.12.2022 4 400,00 14.01.2023
NZOZ Zakiad Palologii 5p. 20.0. | ¢ .\ 5409/2022 2 dnia 31.12.2022 176,00 | 14.01.2023
- badania patomorfologiczne
F-ra nr F49433P1122SFAKAME z dnia
Poczia Polska 31.12 2022
) N ) 124,30 | 18.01.2023 |
Spotdzielnia Pracy Usiugowo- 19508
| Handlowa UNIPRAL F-ra nr 3574/12/2022 z dnia 29.12.2022 5.01.2023
Swigtokrzyskie Centrum ;
Ratownictwa MED. W Kielcach F-ra nr FT/22/12/00043 z dnia 31.12.2022 236,10
| s 30.01.2023
GOMI Mirostaw Opiela F-ra nr FI/12/2022/887/A z dnia 31.12.2022 410,53
7777777777777 ] - 7 14.01.2023 |
AKOMA Mateusz Merz F-ra F 28/1/2023 z dnia 30.12.2022 1722,00 13.01.2023
SPALMED Robert Karpa F-ra nr F\V/758J/2022/12/J z dnia 29.12.2022 375,20
S SR 12.01.2023 |
Gasior Adam Specjalistyczny | ¢y ra 6/2022 7 dnia 30.12.2022 450,00
Gabinet Lekarski Chirurgiczny 13.01.2023
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3.4. ANALIZA WSKAZNIKOWA 2022

Zgodnie z art. 53a ustawy w dnia 15 kwietnia 2011 o dziatalnosci leczniczej oraz
rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow
ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacii
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakfadow opieki zdrowotnej Gminny
Osrodek Zdrowia w Wodzistawiu, integralng czescia raportu p sytuacji ekonomiczno-
finansowej sktadanego do konca maja przez kierownika jednostki podmiotowi tworzacemu jest
analiza sytuacji finansowej za ostatni rok. Ztozony przez Dyrektora GOZ w Wodzistawiu raport
za 2022 zawiera wyliczenia wskaznikow ekonomicznych, okreslonych w ww. rozporzadzeniu.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
- _ - Wartosé |
Grupa Wskazniki wskaznika 2022 Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -5,03 0
1. Wskazniki | 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci R
Pl e -4,94 0
zyskownosci | operacyjnej (%) , )
3) wskaznik zyskownosci aklywow (%) -9,81 0
1. Razem: 0
1) wskaznik biezacej plynnosci 13,45 10
2. Wskazniki | ] o e i PR
lynnosci
i 2) wskaznik szybkiej plynnosci 13,04 10
2. Razem: 20
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 37,47 3
3. Wskazniki | o - S o
efektywnosci | 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w o 1 7
dniach) i )
3. Razem: 10
1) wskaznik zadtuzenia aklywow (%) 2165 10
4 Wskazniki | ) i e | i .
diuzenia
#4 2) wskaznik wyplacalnosci 0,28 10
4. Razem: 20
Laczna wartosé punktow 50

Wskazniki zyskownosci przyjmujg wartos¢ ujemna ze wzgledu ujemny wynik
finansowy (strate netto) wartos¢ wskaznika zyskownosci ksztattujgca sig na poziomie 5,03
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oznacza, ze strata jest relatywnie niska w stosunku do potencjatu GOZ w Wodzistawiu i rowna
jest ¥ przecietnych miesiecznych przychodow jednostki.

Wskazniki plynnosci osiggajg wartos¢ 13,45 i 13,04. W teorii ekonomii pozgdanym
wynikiem jest wartos¢ wskaznika 2,5 oznacza petng natychmiastowg wyplacalnosc jednostki
w stosunku do wierzycieli zobowigzan krotkoterminowych. W przypadku GOZ Wodzistaw
ptynnosé finansowa przewyzsza gorng granice $wiadczy o wyplacalnosci jednostki, brak
jakichkolwiek zagrozen w wyptacalnosci.

Wskazniki efektywnosci okreslajg zdolno$¢ jednostki do sciggania naleznosci oraz
regulowania zobowigzan. Wskaznik rotacji naleznosci na poziomie 37 dni wskazuje na brak
powazniejszych zaklocen w egzekwowaniu naleznosci, z kolei w przypadku wskaznika rotacji
zobowigzan jego warto$¢ na poziomie 2 dni oznacza brak zaktécen w regulowaniu

zobowiazan.

Wskazniki zadluzenia majg za zadanie monitorowanie bezpieczenstwa
funkcjonowania jednostki w kontekécie wyptacalnosci. Zaciaganie zobowigzan ponad
mozliwosci ptatnicze jednostki moze prowadzi¢ w krotkim czasie do powaznych zaktocen w
plynnosci finansowej, a w dalszej perspektywie do zaktocen w prowadzeniu dziatalnosci. W
przypadku warto$ci wskaznika zadtuzenia aktywow na poziomie 21,65 % nie wystepuje takie

ryzyko.

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2022 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 50 punktoéw co stanowi 76,92 %
maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania i swiadczy o stabilnosci ekonomiczno-
finansowej GOZ w Wodzistawiu. Dobre wartosci wskaznikow plynnoéci oraz efektywnosci
pokazuja, ze GOZ Wodzistaw racjonalnie gospodaruje swoim mieniem. GOZ nie ma trudnosci
ze $ciagalnoscig swoich naleznosci oraz posiada zdolnos¢ do terminowego regulowania

zaciagnietych zobowigzan krotkoterminowych.
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4. PROGNOZA NA KOLEJNE LATA 2023-2025
4.1. PRZYJETE ZAtOZENIA

Prognoza na lata 2023-2025 oparta zostata na zatozeniach, ze GOZ pokrywa koszty
dziatalnoéci i reguluje zobowigzania z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodow.

Prognoze na kolejne trzy lata przygotowano w oparciu o:

- zatozenia makroekonomiczne okre$lone w uchwalonym przez Rade Ministrow Wieloletnim
Planie Finansowym Panstwa na lata 2023-2026 - zatacznik do uchwaly nr 55.

Z Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2023-2026 wynika, ze jednym z istotnych
wymiarow rozwoju kapitatu ludzkiego jest stan zdrowia i dostep do ustug z zakresu opieki
zdrowotnej. Dobry stan zdrowia obywateli i catego spoleczenstwa jest istotng determinanta
wzrostu gospodarczego, a interwencje w dziedzinie zdrowia sg kluczowe w ograniczaniu
ryzyka ubostwa z powodu dezaktywacji zawodowej wynikajgcej z przyczyn zdrowotnych.

Dziatalnosci Panstwa ujetej w obszarze zdrowie zostat przypisany cel: zwigkszenie
bezpieczenstwa zdrowotnego spoteczenstwa poprzez zapewnienie trwatego dostepu do
swiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegdinym uwzglednieniem swiadczen ratujacych zycie.

Ponadto finansowane beda wieloletnie programy zwiazane ze zwalczaniem chorob
nowotworowych oraz chorob uktadu krazenia oraz inne programy polityki zdrowotne;.
Natomiast ocena celowosci inwestycji dokonywana przez Ministra Zdrowia pozwoli na rozwoj
infrastruktury w ochronie zdrowia zgodny z mapami potrzeb zdrowotnych oraz priorytetami dla
regionalnej polityki zdrowotnej. Realizowane bedg rowniez dzialania w zakresie ksztattowania
zdrowego stylu zycia poprzez profilaktyke oraz promocje zdrowia, a takze edukacje zdrowotna.

Wskaznik naktadow na zdrowie w relacji do PKB w 2023 roku wyniesie 6%, a w dalszych latach
nie moze by¢ nizszy niz odpowiednio: 6,2% w 2024 roku, 6,5% w 2025 roku i 6,8% w 2026

roku.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez GOZ
w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, gdyz nie istnieja przestanki wskazujace na zagrozenie
kontynuacji  dziatania oraz przy zastosowaniu norm  prawnych obowigzujgcych
w Samodzielnych Publicznych Zaktadach Opieki Zdrowotnej na dzien sporzadzania prognozy.
Podmiot nie zamierza ograniczaé zakresu realizowania $wiadczen, jednak ze wzgledu na
trwajaca wojne pomiedzy Rosjq i Ukraing - sytuacja jest nieprzewidywalna, co moze wptyngé
na funkcjonowanie przychodni. Wszelkie wyzej wymienione czynniki majg ogromny wplyw na

gospodarke Swiatowa i zarzgdzanie jakimkolwiek przedsiebiorstwem,
a tym podmiotem leczniczym. Wskazniki inflacji znacznie przektadajg sie na wzrost cen
towarow i ustug, ceny paliwa, gazu i energii.

Niezaleznie od sytuaciji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowac
ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikow wykonujacych zawody medyczne (pielegniarki,
potozne, lekarze POZ lekarze specjalisci, fizjoterapeuci) oraz pozostatych pracownikow GOZ

w zakresie natozonym przez obowigzujgce przepisy prawa.
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Wskutek realizacji: ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych (Dz. U. 2022, poz. 2139); ustawy z dnia 5 lipca 2018 r. o zmianie
ustawy o sSwiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkow publicznych oraz
niektérych innych ustaw (Dz. U. 2018 poz. 1532, ze zm.), nastepuje podwyzszenie kosztow
zakupu ustug miedzy innymi takich jak: podwykonawstwo medyczne, ustugi medyczne i
diagnostyczne. Wzrost pozostatych kosztow nie jest waloryzowany przez ptatnika —
Narodowy Fundusz Zdrowia. GOZ pokrywa z posiadanych s$rodkow i uzyskiwanych
przychodow koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie stabilno$ci ekonomiczno-
finansowe] oraz osiggniecie dodatniego wyniku finansowego pomimo, ze GOZ nie jest
jednostkg nastawiong na zysk. Gminny Osrodek Zdrowia w Wodzistawiu w zwigzku z tym, ze
zatozenia projektu budzetu na rok 2024 zostang przedstawione w |l kwartale przez Rade
Ministrow a projekt budzetu w Il kwartale nie jest w stanie obiektywnie okresli¢ prognoz na
lata 2023-2025. Zasadniczym celem dziatania jest zaspokajanie w sposob ciggly i trwaty
potrzeb pacjentow w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
Swiadczen zdrowotnych. Celem ekonomicznym jest rownowazenie kosztow przychodami.

Prognozowany jest wzrost kosztow: pracy, cen lekdw, materiatéw jednorazowego uzytku,
drobnego sprzetu i aparatury medycznej, odpadéw medycznych i ustug, cen paliw, oleju
opatowego, c.o., energii. Stan ten bedzie miat istotny wplyw na sytuacje jednostki w 2023 roku.

Nie jest natomiast mozliwe przedstawienie precyzyjnych danych liczbowych dotyczgcych
potencjalnego wplywu pandemii oraz inwazji Rosji na niepodlegtg Ukraine na funkcjonowanie
jednostki. Okres od stycznia do maja roku 2023 to okres inflacji i rosngcych cen paliwa, energii
co przeklada sie na wzrost cen ustug i materiatow. Lata nastepne przy trwajacej inwazji Rosji
na niepodlegtg Ukraine nie budzg optymizmu i stabilizaciji.

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaty wykonane przy zatozeniu
nastepujgcych parametrow wyjsciowych:

» okres analizy 3 lata przy czym ustalono rok 2022 jako rok bazowy. Dane za rok 2022 sg
danymi historycznymi, dane za rok 2023 obejmujg zatozone kwoty w planie finansowym, plan
na lata 2024 i 2025 z uwzglednieniem zastosowanych wytaczen i korekt. Projekcje oparto na
przewidywanych wskaznikach wzrostu przychodoéw, a takze wspotmiernie do tego wzrostu
kosztow z uwzglednieniem zaplanowanych naktadow, a takze z zastosowaniem utrzymania
rosngcej struktury kosztow, w odniesieniu do przychodow.

» naktady inwestycyjne i realizacja projektow unijnych sg uzaleznione od pozyskania
zewnetrznego finansowania, wobec tego w wyniku podejmowanych dziatan bedg sie
réownowazy¢ wpltywy i wydatki i ewentualne nie ujecie danego zadania w prognozie pozostanie
bez wplywu na efekt obliczen.

Poniewaz branza nie dziata w wystarczajgcych mozliwosciach w warunkach rynkowych, wyniki
faktyczne uzyskiwane w kolejnych latach przez GOZ beda zalezaly od polityki panstwa
w zakresie opieki zdrowotnej. Wobec tego, ze Narodowy Fundusz Zdrowia limituje
kontraktowanie ustug zdrowotnych istnieje niewielkie ryzyko nie ziszczenia si¢ prognozy.
Zasadniczym zatozeniem jakie przyjeto przy planowaniu przychodoéw w obszarze swiadczen
medycznych to utrzymanie kontraktéow w Narodowym Funduszu Zdrowia na istotnie nie
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zmniejszonym poziomie oraz staranie sie¢ o dodatkowe kontrakty w zakresach poradni
specjalistycznych, ktore na dzien dzisiejszy sg niemozliwe do zrealizowania w zwigzku
z brakiem mozliwosci przystapienia do konkurséw, ktére nie sa publikowane przez SOW NFZ
na teren Miasta i Gminy Wodzistaw.

Wobec tego, ze NFZ kontraktuje ustugi zdrowotne na dluzsze okresy, uwarunkowania te
zostaly uwzglednione w wyliczeniach.

Istotnymi zdarzeniami mogacymi mie¢ wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg GOZ
w Wodzistawiu jest problem demograficzny oraz problemy z pozyskaniem wykwalifikowanej
kadry medycznej. Gminny O$rodek Zdrowia w Wodzistawiu w niewielkim stopniu realizuje
Narodowy Program Szczepien przeciw SARS-Cov 2 w roku 2022 w zwiazku z ogtoszeniem
przez rzad zakonczenie pandemii. Koszty rodzajowe oszacowano na bazie struktury kosztow
w przychodach z roku ubiegtego. Zatozono brak kosztow finansowych. Wykonywanie
$wiadczen ponad ustalony limit niesie za soba ryzyko nie uzyskania za nie zaptaty od NFZ.
Prognoza nie zaktada wykonywania istotnych nadwykonan.

W zastosowanym podejsciu analiza i prognoza danych oparta jest na zawartych z Narodowym
Funduszem Zdrowia kontraktach, a takze braku istotnej mozliwosci ich zwigkszenia. Zawarte
kontrakty to podstawowe dane w GOZ, gdyz okreslone w warunkach realizacji swiadczen
wartosci determinujg poziom kosztow we wszystkich ich rodzajach. Poziom wykonania
swiadczen determinuje poziom zuzytych materiatow (w tym lekow, ustug obcych). Koszt
wynagrodzen determinowany jest wymogami stawianymi przez uwarunkowania prawne
udzielania $wiadczen, a takze ksztattowanymi przez prawo poziomami stawek minimalnych.
Dlatego w prognozie koszty udzielanych $wiadczen oszacowane zostaly jako procentowy
odpowiednik uzyskiwanych wplywow z przychodow.

Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasada analizy danych wynikowych i oparta zostata na
planie przychodow i wskaznikow ekonomiczno-finansowych z roku 2022.

Obliczenia wykonano w wartosciach nominalnych, nie uwzgledniajac wplywu inflacji, ani
biezacej wartosci przeptywow pienigznych (nie stosowano stopy dyskonta),
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4.2 PROGNOZA RACHUNKOW PRZYCHODOW | KOSZTOW NA LATA 2023 — 2025

: ! o 3 (wzh)
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 2023 2024 2025
A. Przychod ze sprzedazy i zrownane z nimi 3931 427,96 4 108 343,00 4 395 927,01
| Przychod nello ze sprzedazy pmduktéw 3 553 104,99 4130 995,00 4 420 164,65
| ane e podiion ez — wot) . g - zesa - Mz
-III Koszt w-ytwmzema produktow na wlasne potrzeby v
Jednostk|
V. Przychod nelio ze sprzedaz _towarow i mat;naiow- . : |
B. Koszly dmalalnoém operacyjnej .3 878 183,39 4 060 757,58 4336 175,78
| Amoriyzacla o 94 1?4‘;2 91 763,32 89 351,92
_l;'u_z;-:le méié@wﬁ ienergi - 28734075 301 707,79 322 827,34
lll Uslugl obce . 1165 455,70 1297 152,20 1387 952,85
|v Podatki i oplaty 7 893525 902460  9656,32
v Wyna;;_rmj_z;e_nla 77777777777 . 2 016 679,45 2 036 846,25 2 179 425,49
VI Ubezpleczenla spoleczne i inne éwmdcéema - 305 597 527 308 653,49 330 259,23
vn Pozostale koszly rodzajowe N 14 866/50 15 609,93 16 702,63
VI!I Wariosc sprzedanych towaréw i materlalow N o - -
C. Zysk/Strata ze sprzedazy | 53 244,57 47 585,42 59 751,23
D. Pozostale przychody operacyjne 131 831,31 97 234,53 112 900,01
| Zysk ze zbycm mefmansowych akiywéw tnNatych .
I Dotagje 7362828 38 449,47 50 000,00
Iirlilnineiﬁrzy;t:(mperé;;jrr;gm - o 58 203,03 58 785,06 62 900,01
E: Pozoqtale koszty operacyjne 7 7 ‘ 1113,98 112512 1203,88
I Sfr;ﬁa ze 7by;r;_r:tef|nansowyci'-| aktywdw lrwa}ych) " _ : i
| || Aktuai;;\;a wartosm a ow nleflnansowych 7 )
111 Inne koszy operacyjne 7 i 113,98 1125,12 1203,88
_F Zysk/Strata na dziatalnosci operacy]nej 183 961 90 143 694,83 171 447,36
G Przychody flnansowe 1,10 i) 1,156
1 Dywndendy i udmaiy w zy;kg{- 7
Il Odsetki N 1,10 1,15
i I|| Zysk ze zbycia |nweslyc1| - o N ) _
IV Akl[:allzéc;a warlosc_uﬁvé;tycu a ) : B
V. Inne 3
H. Koszly finansowe = )
| Odsetki 1
T Sir;;;e zb;:; inwestycji _
MKtuaiizacja wartosci inwestycji - B
V. Inne ' o
1. Zysk/Strata brutto na dzlalalnoécl gospodarcze] 183 963, 00 143 695,98 171 447,36
J PODATEK DOCHODOWY
K POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA
ZYSKU (ZWIEKSZENIA STRATY)
L. 2ZYSK (STRATA) NETTO (K- L—M) 183 963,00 143 695,98 171 447,36
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4.3. PROGNOZA BILANSU NA LATA 2023 — 2025

(w )

LATA

2023

2024

2025

A. Aktywa trwate

1439 261,91

15623 575,00

1431811,68

1. Wartosm niematerialne i prawne

; Koszly zakonczonych prac rOZWOJowyCh

. Wartos¢ firmy e

- Inne wartosci niematerialne i prawne

. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

. Rzeczowe aktywa trwate

1439 261,91

1523 575,00

1431811,68

: _Srodkl trwate

1262 547,91

1397 575,00

1431811,68

i Srodklihwaie w budome

176 714,00

126 000,00

c.om!_x:::.jmm_\

~ Zaliczki na $rodki trwate w budowie

lll. Naleznosci diugoterminowe

1. Od jednostek powigzanych

| 2 Od pozostatych jednostek

IV. Inwestycje dlugoterminowe

| Nieruchomosci - L

2. Wartosci niematerialne i prawne
3 Diugoterminowe aktywa flnansowe

4. Inne inwestycje diugp}_ermlnowe

V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

|. Aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego

2. Inne rozliczenia mledzyokresowe

B. Aktywa obrotowe

318 794,56

203 506,58

490 382,15

|. Zapasy

14 139,25

14 846,22

16 431,86

r Materlaiy

14 139,25

R 14 846,22

16 431,86

2. Potprodukty i produkty w toku i

3. Produkty _g_gto_wq_ —

4. Towary

5. Zaliczki na dostawy

Il. Naleznosci krotkoterminowe

232 862,43

147 841,23

245 484,75

1. Naleznosci od jednostek powigzanych

| a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie sp_iaty:w

- do 12 miem

- powyzej 12 m|e3|ecy

_b) inne

2 Naleznosc'l'od bozosta#ych jednostek

232 862,43

147 841,23

245 484,75

a)z tytuiu dostaw i ustug, o okresie s taty:

229 42542

144 249,56

245 484,75

- do 12 miesigcy

22942542

144 249,56

24548475

- powyzej 12 miesi

b) z tytutu podatkovir dotac311 ceL ubezpieczen

| spotecznych i zdrowotnych oraz innych swiadczen
| €) inne

343701

3 591,67

d) d) dochodzone na drodze sadowej

|11 Inwestycje krotkoterminowe

62 539,00

30 917,48

217 872,54

1 Krotkoterminowe aktywa finansowe

62 539.00

30 917,48

217 872,54

a) WJednostkach powazanych '''''

- udzialy lub akcje

- inne papiery \ wartosmowe
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- udzielone pozyczki

-inne krotkotermmowe aktywa finansowe

b) w pozostalych Je__glnpstkach

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

c) srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne

62 539,00

3091748

217 872,54

- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach
bankowych .

62 539,00

30 917,48

217 872,54

- inne $rodki pienigzne

;—__iﬂ[_\e_érpdki pienigzne

- inne aktywa pienigzne

2. Inne inwestycje krotkoterminowe

IV. Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

9 253,88

9 901,65

10 593,00

C. NaleZnéj wplaty na kapital (fundusz) podstawy

D. Udzialy (akcje) wiasne

| Aktywa razem

1758 056,47

1727 081,58

1922 193,83

s

PASYWA

2023

2024

2025

| A. Kapitat (fundusz) wiasny

1286 019,00

1429 714,20

1601 161,56

_l. Kapitat (fundusz) podstawowy

937 100,00

937 100,00

937 100,00

Il. Nalezne w taty na kapital podstawowy (wielkosc
u;emna)

Il Udzialy (akcje) wilasne (W|e|kosc ulemna)

IV Kapitat (fundusz) zapasowy

437 923,77

437 923,77

437 923,77

V Kaplta} (fundusz) z aktualizacji wyceny

Vi Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe

Xll Zysk (strata) z lat ubiegtych

258 101,16 | -

89 004,77

54 690,43

VI, Zysk (strata) netto

169 096,39

143 695,20

171447 36

B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

472 037,47

297 367,38

321 032,27

| |. Rezerwy na zobowigzania

332 733,06

184 922,97

171 978,36

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

| 2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

332 733,06

184 922 97

171 978,36

- d{ugotermmowe

252 124,73

184 922,97

171978,36

- krotkoterminowe

80 608,33

3. Pozosrta}e rezerwy

- d}ugotermlnowe

- krotkoterminowe

I. Zobowigzania diugoterminowe

1 - Wobec jednostek powigzanych
2 Wobec pozostalych jednostek

kredyty i pozyczKi

a)|
b) z tytulu emisji diuznych papierow wartosciowych

| ¢) inne zobowigzania finansowe

) inne

11l. Zobowigzania krotkoterminowe

10 665,89

11 125,36

11 411,55

| 1. Wobec jednostek powigzanych

' a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesigcy
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b) inne

2 Wobec pozostalych jednostek 10 665,89 11 125,36 11 411,55
a) kredyty i pozyczki i e |
b) z tytulu emisji dtuznych pap|erow wartosciowych |

c) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okre5|e wymaga!nosm 1066589 11125,36 11 411 55

-do 12 miesigey _ 10 665,89 11125,36 1141155 |

- powyzej 12 mleS|e,cy
e) zaliczki otrzymane na dostawy
) zobowazama wekslowe

g) z tytutlu podatkow, cel, ubezpleczen i innych
swiadczen
h) z tytutu. wynaérodzen
i)inne =
3. Fundusze specjalne ¢ D -
IV. Rozliczenia migdzyokresowe jzé 638,52 101 319,05 137 642,36 |
i Ujemna wartosc firmy i
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe N 128 638,52 101 319,05 137642,36
Pasywa razem ? 1758 056,47 1727 081,58 1922 193,83

Prognoza finansowa na lata 2022-2024 zostata sporzadzona w sposob szacunkowy,
z zastosowaniem uproszczen, z uwzglednieniem korekt, ktére powoduja urealnienie wartosci
w prognozie. Przyjeto zatozenie, ze GOZ uzyska kontraktowanie swiadczen na zaktadanym
poziomie, a NFZ ureguluje rowniez wszystkie zobowigzania.

Nie dokonywano korekt amortyzacji w odniesieniu do planowanych inwestycji, gdyz zaktada
sie, ze inwestycje beda trwaly przez okres prognozy.

W prognozie uwzgledniono przyszte inwestycje, w tym:

o projekt na rozbudowe GOZ Wodzistaw o Pracownig Rehabilitacji,

» remont podjazdow i wejsé w Wodzistawiu oraz na filiach w Lubczy i Niegostawicach,

o pozostate konieczne prace remontowe w obiektach GOZ, gdyz realizacja inwestycji
bedzie finansowana ze zrodet GOZ Wodzistaw przy wspdélfinansowaniu UMIG
Wodzistaw. Wobec tego ich wplyw na prognoze ma istotny wpltyw na srodki pienigzne
i srodki trwate.

Na dzien 31.12.2023 poziom naleznosci bedzie ksztattowat sie na poziomie ok 232.862,43 zi
a w pozycji srodki pieniezne ok 62.539,00 zt.

Zobowiazania bedq jak dotychczas regulowane na biezaco. Poziom zobowigzan na koniec
roku 2023 wyniesie ok 10.665,89 zt.

Zaplanowane inwestycje wplyng na pozycje aktywow trwatych, ktorych to wzrost bedzie
wspolmierny ze zmniejszeniem $rodkow pienieznych, gdyz zaklada sie realizacje cz@sci
inwestycji ze $rodkow wtasnych GOZ.

Poziom kapitatow whasnych bedzie uzalezniony od osigganych wynikow i poziomu pokrywanej
straty z lat ubiegtych. Przewidywany jest stopniowy wzrost funduszy wtasnych w ramach

przyrostu rozliczonych strat z lat ubiegtych.
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Nadal najwiekszy udziat przychoddw przypadac bedzie na przychody z kontraktow z NFZ,
GOZ planuje stale dazy¢ do zwiekszania kontraktow i rozwija¢ swojg dziatalnosc.

Koszty funkcjonowania jednostki bedg stale rosngc¢. Sytuacja taka determinowana jest
zmieniajaca sie sytuacja spoteczno-ekonomiczna. Najwiekszy wzrost kosztow zwigzany jest

Z wynagrodzeniami.

Najwiekszg cze$é wydatkow GOZ przeznacza na wynagrodzenia, ktére stanowig ok 50%
wszystkich wydatkow, warunkuja one rowniez wysoko$¢ sktadek spotecznych i innych
swiadczen jakie GOZ jest zobowigzany oplacic, to 8% ogétu wydatkow. Kolejng grupa kosztow
s ustugi obce — 30% ogdtu wydatkow. Wymienione 3 grupy kosztow stanowig tacznie 88%
wydatkow, sa to koszty okreslone rodzajem udzielanych $wiadczen, gdzie najwazniejszy jest

czynnik ludzki.
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5. ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA
SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA

5.1. NIEPEWNOSC W ZAKRESIE POZIOMU KONTRAKTOWANIA SWIADCZEN PRZEZ NFZ

Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktow
z NFZ. Praktyka wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera urnowy w zakresie
podstawowej opieki zdrowotnej, stomatologii, ginekologii i potoznictwa, rehabilitacji na bazie
biezacych umoéw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej, z uwzglednieniem poziomu
wykonania kontraktow. NFZ kontraktuje $wiadczenia na kolejne lata nie zapewniajac realnego
przyrostu kontraktu. NFZ rozpoczat finansowanie nadwykonan realizowanych przez
Pracownie Rehabilitacji, Poradnie Stomatologii.

Nie jest znany rowniez wplyw zmian w ogolnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania
swiadczen udzielanych przez GOZ

5.2. WZROST KOSZTOW PROWADZONEJ DZIALALNOSCI
1. Podwyzszenie stawek minimalnych

Ustawodawca podwyzszyt stawki minimalne wynagrodzen zaréwno w zakresie pracownikow
etatowych, jak i zatrudnionych na zlecenie. Obowigzuje ustawa o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujgcych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Przetozyto sie to w szczegdlnosci na znaczacy
wzrost wynagrodzen, kosztow ubezpieczen spotecznych, a takze innych ustug $wiadczonych
przez ustugodawcow.

2. Wzrost wynagrodzen personelu medycznego

Jak wynika z ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkéw publicznych ( Dz. U. z 2022 r. poz. 2561 ze zm.) i rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 8 kwietnia 2021 r. w sprawie rozporzgdzenia zmieniajgcego
rozporzadzenie ~w sprawie ogdlnych warunkéw umoéw o udzielanie Swiadczen opieki
zdrowotnej ( Dz.U. z 2021 r. poz. 658) GOZ sg przekazywane dodatkowe srodki na
swiadczenia opieki zdrowotnej udzielane przez pielegniarki i potozne.

Wobec tego, ze jedna grupa zawodowa otrzymuje dodatkowe swiadczenia, rosng
roszczenia ze strony innych grup zawodowych. Ma to bezposredni wplyw na poziom

ponoszonych kosztow.

Zgodnie z ustawg w sprawie minimainego wynagrodzenia pracownikow podmiotow

wykonujgcych dziatalnosc¢ leczniczg —okreslony zostat sposdb ustalania minimalnego
wynagrodzenia za prace pracownikow podmiotow wykonujgcych dziatalnos¢ lecznicza,
uwzgledniajacy rodzaj wykonywanej pracy oraz kwalifikacje wymagane przy jej wykonywaniu,
oraz tryb dochodzenia do tego wynagrodzenia.

Wobec tego ptace nadal bedg rosly, co bgdzie miato bardzo duzy wplyw na finanse GOZ.
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5.3.  INFORMACIE ISTOTNYCH CZYNNIKACH RYZYKA NIE ZISZCZENIA SIE PROGNOZY

Istothe czynniki ryzyka, ktére mogg zawazyé na prawidtowym funkcjonowaniu GOZ i mie¢
wplyw na jego sytuacje ekonomiczno-finansowg w latach przysztych.

» Zalozenia projektu budzetu na rok 2024 zostang przedstawione w Il kwartale przez
Rade Ministrow a projekt budzetu w 11l kwartale nie jest w stanie obiektywnie okreslic¢
prognoz na lata 2023-2025.

» Nie jest znana sytuacja ekonomiczno-gospodarcza w Polsce i na $wiecie w zwigzku
z inwazja Rosji na niepodlegtg Ukraine.

» Inflacja spadta w maju z 14,7 do 13,0% tj. ponizej rynkowych prognoz (13,2%) wedtug
Polskiego Instytutu Ekonomicznego. Wskaznik hamuje juz trzeci miesigc z rzedu —
tgcznie od szczytu CPI obnizyto sie juz o 5,4 pkt. proc. Do spadku przyczynity sie
gtownie nizsze ceny paliw i wolniejszy wzrost cen zywnosci. Inflacja bazowa spadta
z12,2do 11,3-11,4% .

» Wzrost liczby $wiadczen medycznych dla przybywajacych uchodzcow z Ukrainy.

» Zagrozenie zakazeniem personelu, w zwigzku z kontaktem z uchodzcami uciekajacymi
przed wojng na Ukrainie, ktory jest w szczegolny sposob narazony moze przetozy¢ sie
wprost nawet na brak mozliwosci utrzymania ciggtosci pracy podmiotu.

» Sytuacja GOZ w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej
realizowanej przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie
wykonywanych w przysztosci $wiadczenn medycznych zalezy od czynnikow
zewnetrznych, na ktore GOZ nie ma wptywu.

» Stawki kapitacyjne w POZ oraz wycena punktowa w stomatologii, ginekologii
i rehabilitacji za udzielanie $wiadczen w znaczacej czesci wykonywanych procedur nie
zapewniajg odpowiedniego poziomu finansowania w petni zabezpieczajacego
koniecznych do poniesienia w zwigzku z ich realizacjg kosztow.

» Zbyt niska wartos¢ Srodkow finansowych, w odniesieniu do zgtaszanego na nie
zapotrzebowania spotecznego, moze wplywac na pogarszanie sytuacji finansowej
GOZ, ktory ma potencjat by wykonywac¢ odpowiednio wyzszg liczbg Swiadczen.

» Systemowe rozwigzania dotyczace ptacy minimalnej bedg mialy wplyw na wzrost
wynagrodzen w catej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich
wplywu na sytuacje finansowa.

» Nie jest znany wptyw skutkow regulacji ptacowych w zakresie wzrostu minimalnego
wynagrodzenia zasadniczego pielegniarek, potoznych, lekarzy specjalistow, lekarzy
rezydentéw na roszczenia ptacowe kierowane przez innych pracownikow GOZ.

» W wyniku braku systemowych rozwigzan w zakresie ksztalcenia pielegniarek
i potoznych bedg nastepowaly niekorzystne dla GOZ procesy przechodzenia na renty,
emerytury, bez zastepowalnosci w tej grupie zawodowej.

» Nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug swiadczen medycznych w Polsce
w najblizszym czasie. Proponowane zmiany mogg w istotny sposob narzucic
dodatkowe obcigzenia podmiotom leczniczym bez zapewnienia dodatkowego
finansowania. Wplywaé to moze zaréwno na rentowno$¢ biezacg jednostki, jak i na
mozliwo$éé oferowania dodatkowych ustug nie objetych kontraktem z NFZ.

» GOZ wymaga znaczgcych nakladow inwestycyjnych na infrastrukture w zwiazku
z planowana rozbudowg GOZ celem przeniesienia pracowni rehabilitacji.

» Starzejaca sie populacja i spowolniony przyrost naturalny w gminie Wodzistaw moze
mie¢ istotny wplyw na dziatalno$¢ w przysztych latach GOZ.
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» Brak wyspecjalizowanej kadry medycznej dostgpne] na rynku pracy zagraza
kontynuacji dziatalnosci GOZ w przysztych latach.

6. PODSUMOWANIE ANALIZY | WSKAZANIE
OBSZAROW PROBLEMATYCZNYCH

Przeprowadzona analiza jednostki wskazuje na nastepujace wnioski:

1. Jednostka generuje wysokie koszty pracy stanowigce 60% tacznych kosztow
dziatalnosci jednostki; w sektorze wymagajacym angazowania zasobow ludzkich
o wysokich kwalifikacjach taki udziat kosztéw osobowych jest oczywisty, jednak
powinny to by¢é w miare mozliwoéci koszty elastyczne i nie generujace kolejnych
obciazen (nadgodziny, sktadki, badania, odziez ochronna, rezerwy na Swiadczenia
pracownicze) Wskazanym bytoby zatem wprowadzanie zatrudnienia w formie umow
cywilnoprawnych, uzalezniajgcych wynagrodzenia od efektywnej liczby wykonanych
swiadczen, jak rowniez:

rownowaznych form organizacji pracy,

. zweryfikowanie rzeczywistych potrzeb jednostki w zakresie zatrudniania

personelu pomocniczego i gospodarczego,

analiza mozliwoéci outsourcingu niektorych obszaréw dziatalnosci,

dazenie do lepszego wykorzystania miejsc specjalistycznych i stazowych

zwigzanych z subsydiowanym wynagrodzeniem

< korzystanie w innych form dofinansowania kosztow pracy (urzedy pracy,
PFRON, fundusze preferencyjne, Krajowy Fundusz Szkoleniowy)

>
L

os

@
L

-
o

2. Wozrost kosztow bezposrednich swiadczen jak i liczby badan diagnostycznych wymaga
wdrozenia controlingu-medycznego i organizacyjnego, w tym ustalenia standardow
i algorytmow postepowania, $ciezek diagnostycznych a takze optymalnego rozliczania
i kodowania procedur, wydiuzania czasu zawarcia umow w celu racjonalizacji kosztow
jednostki.

3. Jednostka posiada bardzo dobrag pozycje konkurencyjng na lokalnym rynku ustug
medycznych, co powinno sklania¢ do rozwoju tych ustug, zaréwno $wiadczen
gwarantowanych, lecz takze uslug komercyjnych i odplatnych, poza tymi
finansowanymi przez NFZ.

4. Racjonalizacja i optymalizacja kosztow powinna si¢ m.in. z ograniczeniem kosztow,
ktérych unikniecie jest mozliwe.

5. Racjonalne wykorzystanie majgtku wymaga poszukiwania nabywcow i najemcow
wolnych powierzchni i niewykorzystanych sktadnikow majatku.
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7. DZIALANIA NAPRAWCZE

‘r

Analiza zatrudnienia w kontekscie obnizenia kosztéw pracy (reorganizacja,
wykorzystanie uprawnien emerytalnych, osoby niepetnosprawne,

Poprawa wydajnosci ustug medycznych

Przebudowa punktu rejestracji na bardziej otwarty dla pacjentéw oraz wdrozenie
REJESTRACJI ON-LINE, co umozliwi pacjentom samodzielne zarzgdzanie wizytami
Prowadzenie cyklicznych spotkan z pracownikami przez Kierownictwo Osrodka.
Wdrozenie nowej strony internetowej Gminnego Osrodka Zdrowia w Wodzistawiu
zwierajgcej porady medyczne i informacije o aktualnosciach w zakresie pracy GOZ.
Rozwdj ustug komercyjnych

Rozszerzenie dzialalnosci o opieke koordynowang finansowang przez NFZ.

8. HARMONOGRAM DZIAtAN NAPRAWCZYCH

Lp. | Dziatanie Zakres czasowy dziatania
Analiza zatrudnienia w kontekécie obnizenia kosztow
1. pracy (reorganizacja, wykorzystanie uprawnien do korica 2024
emerytalnych, osoby niepetnosprawne
2. Poprawa wydajnosci ustug medycznych do korica 2024
3 Przebudowa punktu rejestracji na bardziej otwarty dla ——
" | pacjentéw oraz wdrozenie REJESTRACJI ON-LINE
4 Prowadzenie cyklicznych spotkan z pracownikami -
* | przez Kierownictwo O$rodka oxu
5 Wdrozenie nowej strony internetowej Gminnego wtoku
" | Oérodka Zdrowia w Wodzistawiu
6| Rozwoj ustug komercyjnych od 01.01.2024
7. Rozszerzenie dziatalnosci o opieke koordynowana | do korica 2023
finansowang przez NFZ

9. PODSUMOWANIE

Przygotowany przez GOZ Wodzistaw program naprawczy, zgodnie z regulacjami ustawowymi
(art. 59 ust 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalno$ci leczniczej) opiera sie na:

1.

Rocznym sprawozdaniu finansowym Gminnego Oérodka Zdrowia w Wodzistawiu
zatwierdzonym uchwatg nr LVI/507/2023 Rady Miejskiej w Wodzistawiu z dnia 31 maja
2023.

Raporcie o sytuacji finansowo-ekonomicznej Gminnego O$rodka Zdrowia
w Wodzistawiu
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Dziatania naprawcze dotycza jedynie takich dziatan, ktore sg w zakresie mozliwosci
wykonawczych Gminnego Oérodka Zdrowia w Wodzistawiu. Prognozowane dane finansowe
sg obarczone ryzykiem bledu zwigzanym z funkcjonowaniem systemu finansowania
$wiadczen opieki zdrowotnej w kraju.
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Gminnego 04
w Woj/‘

ek Zdrowla
$lawiu
ej Osiniak

Gminny O
v Wi
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Jadwiga
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Uzasadnienie

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy o dziatalnosci leczniczej (tj. Dz. U. z2023r. poz. 991 z pdzn. zm.) jezeli
w sprawozdaniu finansowym wystapita strata netto kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej, w terminie 3 miesigcy od uplywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza
program naprawczy. Program naprawczy uwzglednia raport o sytuacji ekonomiczno - finansowe;j jednostki.
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